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Би3нвс плАн €пециализированной лизинговой компании А9 к!з1йед-.[!изинг> на 2023 год

Резюме

АФ к!з!х/1Ё',0,-лизинг> (далее |-|редприятие) нанала свою деятельность в апреле 2008 года с

уставнь!м капиталом в ра3мере 1 500,0 млн. €ум. [1ервонанально сформированнь:й стартовь:й
капитал ['!редприятия полностью бь:л размещен в лизинговь!е проекть! по прио6ретению и

передаче вь!сокотехнологичного медицинского о6орудования. ['!редприятием проделана
3начительная ра6ота по формированию институциональной средь!, имид>ка на рь!нке лизинговь!х

услуг и медицинского оборудования. Ёалажень: теснь!е контакть! с поставщиками и

прои3водителями вь!сокотехнологичного медицинского о6орудования, с которь!ми прора6отань:
и совершенствуются вопрось! оперативности поставки и дальнейшемутехническому и сервисному
о6слу>киванию переданнь!х в финансовую аренду объектов лизинга. €формирована и

рас\циряется 6аза Ааннь\х о \^оАельнь1х ряАах новейтцих хлодификаций оборчдований
медицинского назначения, что является гарантом для лизингополунателей при вь:6оре надежного
поставщика медицинского о6орудования.

€уществующий огромньлй спрос на материально-техническое перевоору}кение медицинских
учреждений, отсрствие достатоннь:х о6оротнь|х средств на прио6ретение вь.сокотехнологичного
медицинского оборудования определяет вь!сокую востребованность на услуги АФ к}зйЁ!_
ли3инг>',

Результать!деятельности [1редприятия' достигнугь!е на сегодняшний день и накопленнь:й опь:т по
оказанию лизинговь!х услуг в сфере 3дравоохранения, дают основание в реали3ации
поставленнь|х настоящим Бизнес-планом целей и задач.

@сновнь:е параметрь:6изнес плана на 2023 год

[1ри условии сохранения 6ез изменений нь|нешнего уровня собственного капитала [1редприятия
в ра3мере 2 ,о44 млрд' €ум, ожидаемь:й уровень чистой при6ьгли составит 62 о1о ть:с' €ум.
[1онижениеуровня при6ьтли по сравнению со всеми предь!дущими годами планируется в связи с

нево3можностью при нь!нешних условиях увеличивать объёмь| ока3ания лизинговь!х услуг, в виду
отсугствия оборотнь:х средств и невозможностью их наращивания' [1ривленение заемного
капитала невозможно, так как у предприятия отсугствует какой-ли6о залоговь:й актив/ в

дополнительной эмиссии акций и увеличения капитала - отказано нь!нешними акционерами,
весь заработанньпй капитал (нераспределенная при6ь:ль) вь|водится акционерами ежегодно и3

о6ращения. ['!редприятие достигло момента, когда 6ез дополнительнь!х вливаний капитала
невозможно наращивать рентабельность компании, возможно 6удет только падение
экономических и финансовь!х пока3ателей. Б результате всего вь|шеуказанного ожидается по
итогам 2022года у6ь:ток в размере 160 млн. сум. Расходная финансовая сторона деятельности
компании снижена до минимума _ сотрудников осталось всего 7 человек, трое из которь!х

работают только на 0,5 ставки, материальное стимулирование сотрудников за последние
несколько лет практически не применяется, арендуется офис в непрестижном месте города
1ашкент за низкую плату арендь! с площадью 50 кв. метров, никакие основнь!е средства не
приобретаются, все основнь!е фондь; компании полностью изношень!.
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[1ри этом смеем прогнозировать 6езу6ь:тонную деятельность и достижение следующих основнь!х
параметров отчета о финансовь:х результатах, при условии 6лагоприятного спроса на

медицинское о6орудование и возможности у предприятия его закупать:

\
2

з

,[оходь: от процентной ставки

,(оходь: от реализации товаров

[1роние доходь!

.{оходь: от курсовой разниць!

итого доходов

Расходь: по реализации
Адми нистрати вн ь!е расходь!
[1роние операционнь!е

расходь!
€е6естоимость

реализованнь!х товаров
Расходь: по финансовой
деятельности
Ёалоги

итого РАсходов

850000
0

80000

0

200 000 шцк

300 000 шцк

249 787 шцк

219 штук

75216

584589

170985

0

0

з72оо
867990

1з%

2о%

17%

о%

930000

. !правление [осударственнь!ми
!з6екистан

9ткрь:ть:й акционерно-коммерческий банк''Агробанк"

|-осударственно-акционернь:й коммерческий 6анк "Асака"

'' | штЁкм Ёо [ЁА5! ш6'' !!1аз'ш!|уа1! с[е[!ап9ап .!ап|уа1!

Физинеские лица

(раткая информация о компании

[1олнь:е рекви3ить1, информацу\я об унре дителях
€пециализированная лизинговая компания Ао к!зйЁ,{-лизинг)) создана в соответствии с

[1остановлением (абинета министров Республики !з6екистан от 13 ноября 2907 года, \р 236 с

целью покупки и представления в лизинг и долгосрочную аренду лече6ньпм учреждениям
Респу6лики !збекистан современного вь!сокотехнологичного медицинского оборудования и

инструментов, запасньпх частей к ним.

}нредителями 11редприятия на дату составления данного Бизнес плана являются !правление
|-осударственнь!ми активами Республики !збекистан| [осударственно-акционернь:й
коммерческий банк "Асака'', Ф@Ф <йнтермед-.|"!изинг>, Фткрь:ть:й акционерно-коммерческий
6анк ''Агро6анк" и физинеские лица. !ставнь:й фонд [1редприятия в размере 2044 500 ть:с. €ум

сформирован из 1 500 000 штук акций номинальной стоимостью 1363 сум следующим образом:

активами Республики 750 000 шцк 50%

[1о состоянию на 1 октя6ря 2922года !ставнь:й фонд предприятия составляет 2044 500,0 ть!с.сум'

€вою деятельность !-1редпр иятие начало в апреле 2008 года.

(омп ания я вляется членом Ассоциа ци и лизингодател ей Республ и ки !з6екиста н 
"
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Аудитор (омпании - аудиторская организация Ф@Ф к@5![оАшо!т) в проверке за 2013 год (г.

}ашкент), аудиторская организация Ф@@ кЁ8|-А(-.!0!1) в проверке за 2014,2о\5 и 26\6 годь:, ФФФ
к8а!апз-!п{огп -Ац0!|> - за 29\7 ,2о\8,2о\9,2о2о,262\ годьг.

9 сн о внь| е н апр а вленця 0 еяупельн о с,пш

Фсновнь:ми на п ра вле ниями деятел ьности АФ к!зй Ё!-л и3и н г) явля ются :

. прио6ретение и передача на условиях лизинга медицинским учреждениям независимо от

форм собственности медицинского о6орудования и специального автотранспорта за счет
собственнь!х средств и привлечения кредитов и займов отечественнь!х и иностраннь!х

фи нансовь!х и нститггов;

о прио6ретение и продажа медицинским учреждениям медицинского оборудования,
и нструментов, 3ап асньпх н астей, комплектующих и расходн ь!х материалов'
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@ р е аншз ацш о нн а я с[пру к!пу р а

стРуктуРА
уп ра влен ия специал изи рова н н ой лизинтовой компа н и и А@ к}з![! €[-л и3и н г>>1

[1редельная общая численность ра6отников
уп равленческий персонал 72 единиц'

компании \4 ед., в том числе административно

!

7

ж

96щее со6рание акционеров
Ревизионная комиссия

€луж<6а внрреннего аудита

@тдел по маркетинц и
лизингам 1 ед.

|_лавн ь: й бухгалтер, бухгалтерия
ед.

@тдел анализа и реализации
лизинговь:х проектов 1 ед. }Фридинеская служба'1 ед.

!1/|ежрегиональнь|е
представители 2 ед.

}правление корпоративнь|х
отношений с акционерами

9бслуживающий персонал 2 ед.
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[1рименание: !'1схоёя ц3 опраслевой спецшфнкш ш особенноспей 0еяпельностпш пре0пршятпшй

акцшонерньте общеспва моау7п вносц7пь ц3л4енен11я ц 0ополненця ор2ан113аццонну!о с7прук/пуру.

$естпо ко.гппаншш на рь!нке, шс!поршя ш 0осупшэкенця. [1роенозцруе]пьье
ключевь1е пока3а!пелш эффектпшвносп,ц 0еятпельносп,ш акцшонерноео
о6щестпва на 2023 ео0 (в сооп,веп1сп,вшш с |!осупановленшелп !{а6шне!па
Р1шншсупров Ру3 [ъ|р207 оуп 28.07.2015 ео0а).

Ёиже приведень! сведения подеятельности компании в2Ф15,2о16,2о17,2о18,2о19,2о2о,202\гг.
и за 09 месяцев 2622 года, которь!е являются основой для расчета настоящего Бизнес плана на
2023 год:

. 8 результате от6ора потенциальнь!х лизингополунателей в 2015 году 6ь:ло заключено 10

договоров финансовой арендь: (,{алее по тексту дФА) на сумму 628,5 ть!с. долл. [!.1]А, за 2016
год-7 договоров на 583,2 ть!с. долл. €[!!А, за 2Ф17 год_ 20 договоров финансовой арендь! на
сумму 4159 млн. сумм, за 2018 года - 1 договор на сумму 412,5 млн.сум/ за 2019 год - 7
договоров на сумму 3541 млн.сум, в 2626 году - 1 договор на 3 @79 млн. сум, в 202\ году - 2

договора на сумму 1' 582 млн. сум ' а за 9 месяцев 2022 года _ нет ни одного договора, по
причине отсшствия в достаточном о6ъеме оборотнь!х средств для покупки дорогостоящего
современного медицинского о6орудования, отсугствия спроса со сторонь| частнь!х
медицинских унреждений, а со сторонь! государственнь|х медицинских предприятий
существует потре6ность в оборудовании, но она ограничена действием [1остановления
[резидента Респу6лики }збекистан !\е208 от 15.04.2022 г. кФ дальнейшем
совершенствовании меж6юджетнь:х отношений и налогового администрирования>, в

котором предусмотрено до конца 2022 года приостановить всем государственнь:м
учреждениям покупку основнь!х средств, в том числе и в лизинг'

: []о действующим договорам в 2015 г. бь:ло поставлено медицинского оборудования на

общую сумму 46\,8 ть!с. долл. сшА, за 2016г. _ 489 ть!с. долл. сшА, за 2077 г. - 3 418 млн'
сумм, за 2018 год-298,7 млн. сумм, за 2019 г. _ 3541 млн. сумм , за 2|2| года _ 1 079 млн'сум,
за202\ года - \ 582 млн. сум. 8сего по действующим договорам сумма остатка по ли3инговь!м
операциям составила (на 01.10'2022г.) \666 млн. сум.

. 8сего с начала деятельности компании по о\,\0'2о22 года бьпло передано в лизинг
вь!сокотехнологичного медицинского оборудования в количестве 49\ единиц на общую
стоимость 6олее 31' миллиардов €ум. в 2о22 году не бь:л заключен ни один договор купли
п родажи медицинского о6орудования.

,{аннь:е по 3аключеннь!м договорам финансовой арендь: представлень: в ]а6лице \э1.

Распределение реализуемь!х лизинговь!х проектов по регионам представлено в [а6лице |\|е2.

Распределение реализуемь!х лизинговь!х проектов по
лизинг ополун ател е й п редста вл ен о в }а 6л и це |х!э3.

формам собственности

Ёесмотря на относительно непродолжительнь:й период ра6оть: на отечественном рь!нке
лизинговь!х услуг, Ао к!зйЁ'{-лизинг) по итогам 201з-2о2\ года до6илась 3начительнь!х

финансовь!х ре3ультатов. Б ре3ультате этого, на сегодняшний день АФ к!зйЁ.{-лизинг) является

8
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одной из ведущих лизинговь|х компаний республики по предоставлению медицинского
оборудования в лизинг.

8 течение 2о1з года масшта6ь: 6изнеса АФ к!з[!1Ё!-ли3инг)) увеличивались ста6ильнь!ми
темпами. [1о итогам 2013 года валовая при6ь:ль ['!редприятия увеличилась в 1,31 раза2 по
сравнению с результатами 2Ф|2 года. 8аловая прибь: ль в 29\4 году 3начительно сократилась из-
3а отказа предприятия осуществлять сделки купли-продажи, в связи с неопределенностью сроков
конвертации (по некоторь!м контрактам сроки конвертации средств превь!сили 36 мес.), которь!е
повлекли за со6ой 3начительнь!е издержки и негативно отразились на финансовь!х результатах
29\4года. [!о результатам2Ф1'4 г. валовая при6ьпль составила 409 561,1з ть|с' сум, 2015 года -547
108,18 ть!с. сум, 29\6 года _ 448 502,06 ть|с. сум, 2017 года _ 498 724 ть:с.сум, 2018 года - 55 034
ть!с. сум ,2о\9 года _ 245 429 ть!с.сум, 2029 года - 150 534 ть!с. сум, 202\ года - з7о72 ть!с.сум,

(оэффициент текущей ликвидности (или коэффициент покрь!тия) АФ к!зйЁ!-ли3инг) по итогам
2922 года ожидается 58 (по итогам 2@\2 года: _ \,4;2013 года _ !,7; 26\4 года - 2,1;2015 года -
5,0;2016 года_8'2;2017 года-2,2;2018 года _25,27;2019 года _2,47;202Фгода-3,52;262\года-
39,5). !величение данного пока3ателя показь!вает платежнь!е возможности краткосрочнь!х
обязательств компании и улучшение платежеспосо6ности и ликвидности текущих активов. в2о22
году коэффициент планировался в ра3мере 3,2\ исходя из средней величинь| прошль!х лет и

динамики роста. Ёо ввиду отсугствия кредиторской задолженности поставщикам и в ре3ультате
чего на конец периода он должен составить 58 _ что в 46 раз вь!ше нормативного показателя !,25,
а на 2023 год запланирован _ 2,47 ([1риложение ш911) при условии роста кредиторской
3адолженности поставщи кам.

[1ри этом коэффициент а6солютной ликвидности в 2022 году ожидается на уровне 17 (по итогам

20\2 года - \,0; 2013 года _ 0,9; 2014 года _ 0,34;2015 года -@,3; 20\6 года _ 6,76; 26\7 года -0,1;

2018 года - 4,2;2019 года _ 9,26;2629 года _ 1,\;2621' года -2,02 ).3тот показатель пока3ь!вает/

какая часть краткосрочнь|х заемнь:х обязательств может 6ь:ть при нео6ходимости погашена

немедленно. 3 2023 году даннь:й показатель 3апланирован на уровне минимально допустимого
значения 0,2. ['ля улучшения показателя а6солютной ликвидности необходимо увеличить остатки

на расчетнь!х счетах компании и снизить текущую кредиторскую задолженность поставщикам. 9то

не совсем верно отражает цели предприятия в условиях лизинговой деятельности' 1ак ввиду

отсугствия привлеченнь!х средств компания вь:ну>кдена действовать в условиях покупки

о6орудования в рассрочку, то есть использовать задолженность поставщикам в качестве

источников финансирования ли3инговь!х проектов. А все свободнь:е денежнь|е средства

используются полностью на покупку о6ъектов лизинга' текущие платежи в бюджет, вь!плать!

зара6отной плать: и страхование ([1риложение ш911).

Рентабельность активов в 2623 году ожидается в размере 5%о, против 7% по результатам 20\2
года, 1%ов2013годуи0,8%в2014году,ав2015году-\9%о,в2016году_\4,4уо,в20\7году_
\з,\уо,в2018году_\%,в2@19году-7%,в2@20году_4,8%о,в202\году_о,5%.Ёевь:сокийтемп

роста рента6ельности активов [1редприятия о6ъясняется отсугствием требования залогового

28аловая прибьгль в 2013 году составила 983 168,08 ть:с. €ум, а по итогам 20!2 года75|з99,о9 ть;с. €ум.!{истая прибь:ль по итогам
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обеспечения у лизингополунателей государственнь!х учре}кдений здравоохранения,
неспособностью увеличить собственнь!е активь! с помощью банковских кредитов из_за отсшствия
3алогового обеспечения, предприятие осуществляет свою деятельность лишь за счет собственнь:х
средств. Бдинственнь[м способом увеличения располагаемь!х предприятием средств является

увеличение его уставного капитала, что не находит поддержки у акционеров. 8 результате
негативнь!х факторов 'влияющих на деятельность, за 9 месяцев2622 года предприятию не удалось
заключить ни одного договора финансовой арендь:, что и снизило уровень активов приносящих

доход. в 2о2з году даннь:й коэффициент предполагается в размере 57, исходя из динамики
развития предприятия и уровня прошль|х лет на уровне минимально допустимого
знанения. ([1 риложение 1\е11).

(оэффициент финансовой независимости определяет степень обеспеченности возврата
краткосрочнь!х 3аемнь!х средств собственнь[ми источниками. ,{аннь:й пока3атель по итогам 2022
года составит 70 против 69,3 в 2@21' году; 4,7 в 2020 году; 3,85 в 2019 году;28,14 - в 2018 год;,2,6 -

в26\7году;11 в2|76году;8,2в2015году;2,9в2Ф14году;1в2013годуи6,7в2012году.(ак
видно из динамики роста даннь!х показателей у предприятия практически отсутствуют

финансовь|е риски. 9то свидетельствует о более стабильном финансовом положении компании.
Ёа период 2о2з года данньпй показатель о)кидается не ниже 3,06 при норме не ниже

1". ( !_'| р иложен ие 1'|е 1-1)'

[оказатели о6ораниваемости дебиторской и кредиторской задолженности для Ао слк к!змед-
!1изинг>> не является столь существеннь:м. }ак как при снижении дебиторской задолженности в

целом у предприятия возникает необходимость снижения активов приносящих доход/ то есть

самих лизинговь|х операций и тем самь!м уровень прибь:льности, которая обеспечивает вь:сокий

уровень дивидендного вь!хода. А ускорение обораниваемости также не имеет смь!сла, потому что

это может привести к досрочному погашению лизинга клиентами/ а это противоречит условиям
самого лизинга' ]акже кредиторская 3адолженность исполь3уется как дополнительнь:й источник

финансирования основной деятельности компании,_ которая/ как известно, не поль3уется

привлеченнь!м капиталом, то есть кредитами банка и 3аемнь|ми средствами и ра6отает
исключительно за счет со6ственнь:х источников финансирования всех лизинговь!х

п роектов([1риложение ш911).

7о6лица [у!э1' €гпоцглос!т,ь закл!оченньлх ёоеоворов фшнансовой аренёь! с начала 0еягпельноспц по 01,10,2021 еоёа
(по ао0ам)
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4. 2011 год $664 802,76 2799052,з $8зз 212'в5 з508111'7

5. 2012 год $1 050 6\2,21 442з445,1 $1з04 251,80 5491з56,6

6. 2013 год $361 550,00 |522252,0 $47816з,7з 201з2з6'7

1. 20 4 год $869 452,00 з660697'2 $1 004 776.з4 42з0460'1
8 20 5 год $461 169,27 1944210,2 $628 526,25 2646з15'5

9 20 6 год $489 064.06 2059|з0,9 $5вз 219.з0 2455557,6

10 20 7 год 3418000,0 4 1 59009,0

11 20 8 год 298700,0 412506,4

\2 20 9 год з 541000,0 4876266

1з 2020 год 1079000,0 ] з 84896'5

1з 202\ год 1 582000,0 \744115,0

[:[того 3а период 2008-202|гг. $5343413,54 31665431,0 $6871297,75 41501з6\'1

АБ/!11|-|, ш92

1 г. 1атшкент 60 \411з469'8

2 1атцкентская область 8 112225\,7

э Ферганская область з1 464з400'з

4 Андижанская область 24 4з17\00,1

5 €амаркандская область \4 2479478,5

6 Республика (аракалпакстан 11 19879з7,з

7 1{атпкадарьинская область 9 29з8965,5

8 €1рхандарьинская область 4 8200 1 8,5

9 €ьтрАарьинская об. 1 1579з|.1

10 }{аманганская об. 18 5141541,7

11 Бухарская область 11 з496166,4

\2 ,{жизакская область ) 145з91,2'8

1з !,орезмская область 1 886250.0

вспго 198 43565024,3

тАБлицА ]\!э3. Распреёеленце реалцзованнь!х ц реалцзуе|1/,ь'х лц3цн2овь!х
п ро е кп' о в п о ф о р гла м со 6 с ]п ве н н о сп' ц л ц 3 ц н 2о п олуч а п, ел е й

!
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Би3нвс плАн (.пециализированной лизинговой компании А@ к!з!!|ед-Аизинг>> на 2023 год

[ осударственнь]е меди|ц{нские

г{режден]б{
25411649,8

Ёегосударственнь!е медицинские
г|реждени,{

\809зз74'5

Фписание пр одукта у|ли у слугу1

|1 н ф о р лп ацшя о пр о а у к!п е /у слу е е, е ? о о сн о в нь |х ха р а к'п е р ш с,пц к ах
8 соответствии с 3аконом Респу6лики }збекистан <<@ лизинге)):

[\изинт - особь:й вид финансовой арендь!, при котором одна сторона (лизингодатель) по
поручению другой сторонь! (лизингополунателя) приобретает у третьей сторонь: (продавца) в
со6ственность о6условленное договором лизинга имущество (о6ъект лизинга) и предоставляет
его лизингополучателю 3а плату на определеннь!х таким договором условиях во владение и
поль3ование на срок, превь:шающий двенадцать месяцев.

Ф6ъекть: лизинга - любь:е неупотребляемь!е вещи, в том числе предприятия, имущественнь!е
комплексь1' здания, сооружения, оборудование, транспортнь!е средства и другое движимое и

недвижимое имущество, используемь!е для предпринимательской деятельности. Ф6ъектами
лизинга не могуг бь:ть земельнь!е участки и другие природнь!е объекть!, а также иное имущество,
изъятое из оборота или ограниченно о6ороноспособное.

€у6ъекть: лизинга _лизингодатель, лизингополучатель и продавец.
Аизингодателем признается лицо' приобретающее объект лизинга в со6ственность в целях его
последующей передачи лизингополучателю по договору лизинга'
Аизингополучателем признается лицо' приобретающее объект лизинга в свое владение и

пользование по договору лизинга.

[1родавцом признается лицо' у которого лизингодатель прио6ретает о6ъект лизинга'
8 отношении конкретного объекта лизинга не допускается совмещение в одном лице кредитора-
лизингодателяи ли3ингополучателя в случае/ когда объект лизинга приобретается за счет кредита
(займа) л изи нгополучателя.

8 соответствии с дей ствующи м закон одател ьством :

1. йедицинское оборудование, завозимое из-за рубежа, и передаваемое в лизинг'
освобождается от уплать! тамо}кеннь|х пощлин и налога на до6авленную стоимость;

2. .[!изингополучатель не платит налог на имущество по о6ъекту лизинга за весь период лизинга;
3. Аизинговь!е платежи осво6ождаются от Ё!€;
4' [1ри определении налогооблагаемой базь: по налогу на прибь:ль ли3ингополучатель вправе

вь|читать из совокупного дохода:
] всю сумму амортизационнь!х отчислений, вклюная начисленную ускореннь!м методом,

по полученнь!м в лизинг основнь!м средствам;
] проценть! по лизингу независимо от срока лизинга' в то время как проценть| по средне- и

долгосрочнь!м кредитам вь!чец не подлежат.
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Би3нЁс плАн €пециализированной лизинговой компании А@ к!з1йед-!1изинг>> на 2023 год

А9 к}з!!| Б [1-лизинт >> п в лизинг на х условиях:

[!ериод лизинта: 13 - 60 месяцев (по вь:бору Аизингополунателя)

[!!инимальная сумма
финансирования:

20 000 000 сум.

[1роцентная ставка: 10- 20 % годовь:х от стоимости объекта лизинга

Авансовь:й плате}к: от !5%о от стоимости о6ъекта лизинга.

3алоговое о6еспечение
лиз]Анга2

,(в ижи мое и н едвижимое и мущество, ликвидное оборудо ва н ие,

ба н ко вская га ра нтия, зало г/по руч ител ьство третьих л и ц, страхо ва н ие

финансовь:х рисков от невь!плать! ли3инговь!х платежей, в сумме
составляющие от 1/о до 59% от стоимости объекта
лизинга. €тоимосгь и тип залогового о6еспечени я зависит от формь:
собстве н но сти Аизингоп олуч ателей и разме ра а ва нсо во го платежа'

[!огащение лизинговь!х
платех<ей:

о [1латежи погашаются ежемесячно (ежеквартально) равнь|ми
долями;

. €умма договора и график ли3инговь!х платежей номинируется в

национальной валюте сум.

о Бь:плата лизинговь!х платежей .[!изингополучателем
производится в национальной валюте сум.

Аизинг опо луч ател ь та к}|(е

возмещает
!1изингодателю по

договоренности:

. Ра3овь:е сборь: (расходь: на подготовку и оформление пакета

документов лизингополунателя)- от \ до 5%.

8ь:шеуказаннь!е расходь! оговариваются в договоре лизинга и

в ь!плач и ва ются .[! изи н го получателем еди новремен но, отдел ьно
от основного лизингового платежа.

(онкретнь:е условия лизинта рассматриваются инАив1Адуально в каждом отдельном случае

Ф сно внь | е по!пр е 6шупелш

Фсновнь:ми потре6ителями А@ к!зйЁ!-лизинг>> являются медицинские учреждения Респу6лики
!з6екистан всех форм со6ственности. |1од медицинскими учреждениями понимаются
органи3ации, имеющие специальную лицензию йинистерства 3дравоохранения Респу6лики
!збекистан, на оказание медицинских услуг на территории Республики!з6екистан.

Фтплшчця о!п цщес!пвующцх анало ?о в

|-1ри вь:6оре Аизингодателя потенциальнь!е ./'!изингополучатели оценивают, сопоставляют
применяемь!е лизингодателями процентнь!е ставки, которь!е особь!х разлияий по величине не

имеют. @днако отличительной нертой Ао к!зйЁ,{-лизинг) является специализированная
ориентация на предоставление в лизинг медицинского оборудования.

Фбзор сектора лизинговь|х услуг в 9збекистане

13
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Би3нЁс плАн €пециализированной лизинговой компании А@ к!з1[1ед-Аизинг>> на 2923 год

Анализируя рь!нок лизинговь|х услуг Респу6лики !з6екистан за 2о\4, 2о\5,
2016,2о17,2о18,2о\9,2о2о,2о2\ годь! и 9 месяцев 2022 года мо}кно вь!явить следующие
тенденции:

]акие сегменть| ли3ингового рь!нка как сельхо3техника, пассажирский автотранспорт и

недвижимое имущество доминируют в общем портфеле ли3инговь!х сделок.

Распределение лизинговь!х операций по Респу6лике достаточно неравномерно.

[1родолжающийся вь;сокий спрос на лизинговь|е услуги' являясь фактором существующего
потенциала для дальнейшего освоения рь!нка, определяет появление новь!х игроков. 3то
способствует увеличению конкурентной средь|, а, значит, улучшению уровня предоставляемь!х
услуг.

[акже следует отметить роль каптивнь;хз лизинговь!х компаний, которь:е на6ирают свои обороть:,
подтверждая мировь|е тенденции развития лизинга продукции крупнь!х холдинговь:х компаний'

!величение доли медицинского о6орудования в общем о6ъеме рь!нка лизинга также говорит о
значительном потенциале развития узкопрофильнь:х направлений в структуре ра3вития
лизингового рь! нка !з6екистана.

Р1 ар кети нго в ьтй анализ

€осупоянше рь|нка

слк Ао к!з!йЁ*{-ли3инг)) ста6ильно ра3вивается в соответствии с ежегодно утверждаемь!ми
показателями Бизнес-планов. €о дня образования компании передано в лизинг 6олее 49\ единиц
медицинского о6орудования на о6щую сумму более 31 млрд. сум. €реди лизингополунателей
государственнь!е - 118 проект ( на сумму 245471 млн' сум ) и настнь:е медицинские учреждения -

80 проектов (на сумму 18093 млн. сум) во всех регионах респу6лики.

Анализ, показь!вает огромнь:й неудовлетвореннь:й спрос учреждений здравоохранения к

модерни3ации материально технической базь:. ,{аннь:й факт дает право прогно3ировать
значительное увеличение доли лизинга медицинскогооборудования на рь|нке !збекистана.

( сожалению А6 к!зйЁ|-лизинг)) не имеет возможности при колоссальном спросе на даннь:й вид
услуг обеспечить существующие потре6ности рь!нка.

€держивающим фактором для лизингополунателей в процессе оформления договоров
финансовой арендь: посредством АФ к}зйЁ!-лизинг) является достаточно вь!сокая процентная
ставка компании. 3 среднем она составляет 10-20% годовь:х по методу (дисконт) (эквивалент по
приростному методу примерно равен 24-26% годовь:х). (ак следствие и3 100% поступающих
3аявок осуществляется не 6олее 2о-зо%. 8ь:сокая процентная ставка компании обусловлена
небольшим капиталом в ра3мере 2,044 миллиарда €ум, отсшствием залогового обеспечения и

во3можности получения 6анковских ссуд, которая позволяет оставаться на необходимом
рента6ельном уровне компании. 8 даннь:й момент ['!редприятие пользуется лишь возможностью

з}{эптивная компания-дочерняя компания' органи3уемая ддя финансирования 3акупок потребительских товаров у
материнской компании'
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рассрочки погашения кредиторской задолженности перед поставщиками. ,{анная про6лема
мо}кет бь:ть решена дальнейшим увеличением уставного капитала, посредством поддержки
государства. Ёесмотря на это существуют устойнивь:й спрос на лизинговь!е услуги в сфере
здравоохранения, которь!е значительно опережают ресурснь!е возможности
сп ециал и3и рова н ной л изи нговой компа ни и АФ <!з![! Ё!-лизинг >'

9довлетворение существующего вь!сокого спроса на вь!сокотехнологичное медицинское
оборудование нево3можно при условии сохранения уровня капитала находящегося в настоящее
время в распоряжении АФ <}з!!1Ё|-лизинг>>. 1ак как уровень существующего капитала не
по3воляет финансировать 6олее крупнь!е и вь!годнь|е проекть!, где требуется поставка
вь!сокотехнологичного медицинского оборудования, которь!е также по3волят сократить
издержки 0редприятия по администрированию договоров финансовой арендь:. [акже
нео6ходимо отметить, что даннь:й тип оборудования является, более ликвиднь!м, и 6олее
привлекательнь!м для передачи в лизинг на долгосронной основе.

Ёе смотря на вь:сокий спрос на вь!шеуказанное вь!сокотехнологичное и дорогостоящее
оборудование, предприятия медицинской сферь: в 6ольшинстве своем не обладают
достаточнь!ми средствами для прямого приобретения от поставщиков о6орудования. ,{анное
обстоятельство позволяет полагать, что в 6лижайшей перспективе даннь:й сегмент
лизингополунателей является для нашей компании основной клиентской 6азой'

3 настоящее время, медицинские учреждения имеющие потре6ность в ука3анном о6орудовании
прио6ретают оборудование в лизинг в других кредитнь!х учреждениях, несмотря на поданнь!е
заявки в АФ к!з1!1Ё,{-ли3инг)), что привоАит к не6лагоприятному имид}ку компании и как
следствие упущение экономической вь:годь:'

[тратегия продви}|(ения продукции

[{упо на!11ш по!пр е 6шп,елш

!-{елевой аудиторией (омпании являются медицинские учреждения всех форм собственности,
переоснащение которь!х современнь|м вь!сокотехнологичнь!м медицинским о6орудованием
является одной из приоритетнь!х задач поставленнь:х [1равительством, численность которь!х
состоит из 6олее 4000 унреждений по всей Респу6лике.'

[!лаупеэк е спо со 6но с!пь покупа'пелей

йедицинские учрежАения республики подразделяются на две категории:

] государственнь!е учре}кдения,
] частнь!е медицинские учреждения, ока3ь!вающие населению платнь|е услуги.

[1латежеспосо6ность государственнь!х учреждений определяется наличием фонда
материального ра3вития, которая предусматривает финансирование нужд медицинских
учреждений по оснащению их вь!сокотехнологичнь!м медицинским о6орудованием.

8 то время как платежеспособность частнь!х медицинских учреж дений определяется издня в день
повь! шающихся требо ваний к кач еству меди ци нск их услуг насел ен ия.
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[1о состоянию на 01.|о.2о22 года компанией профинансировано 198 проекта на о6щую сумму
4з 565 млн. сум, из них 6олее 50% прихоАится на долю негосударственнь!х медицинских
учреждений. !оля медицинского о6орудования и техники в о6щей структуре основнь!х средств
переданнь!х в лизинг в20\5,20\6,2о\7,2о18,20\9,2@2Фгоду иза2027 год составила\@6%.

!{ акш:п о б р а з о :п пр е а п о л а ?а е1п ся пр о а вш1|с енц е п р о а у к!п а

слк Ао к!змед-.!'!изинг)одна из немногих лизинговь!х компаний, которь!е осуществляют услуги
фи нансовой а рендь: для госуда рственн ь!х ун режден и й.

8 период 2022 года предусматривается продолжение планомерного проведения рекламнь!х и

маркетинговь!х мероприятий, направленнь|х на привлечение потенциальнь|х
л и3ингополунателей в частности :

. ['!роведение презентаций о деятельности компании во всех регионах республики. ['1роведение рассьплки информационнь|х писем и рекламнь:х 6уклетов потенциальнь!м
клиентам компании включеннь|х в сформированную базу даннь!х действующих
медицинских учреждений, как частнь|х, так и государственнь!х;

' (1у6ликация информации о деятельности компании в ведущих специали3ированнь!х
п е р и одич еских п еч атн ь!х изда н иях ! з6 екиста н а;

. Размещение рекламнь!х ссь!лок на специализированнь!х 14нтернет сайтах и в

информационно-справочнь!х системах.

[1роизводство

(хема прои3водственного цикла
[!роизводственнь:й процесс, начиная от посп/плениязаявки до передачи права со6ственности по объектам
лизинга.[!изингополучателям, делится на два типа, в зависимости от вида поставщика оборудования,т'е'
местнь:й поставщик или иностраннь:й поставщик (ймпорт). Ёиже представлена схема производственного

ци!{ла (омпании с определением временнь!х издержек на вь!полнение этапов работ в ра3резе
[1 оста в щи ко в о6о рудо ва н ия [й естн ь: й/ймпо ртн ь: й.

[!е Ёаименование этапа
Ёео6ходимое количество дней для

осуществления этапов ра6от
[!!ёстнь:й ймпортньпй

1.. [1рием 3аявки 1 день 1 день

2. €о6рание необходимь|х документов 7 дней 7 дней

з. Анализ и принятие решений 3 дня 3 дня

4. [1оиск поста вщика-введен ие переговоров 5 дней 15 дней

5. 3аклюнение,.{ФА 2 дня 2 дня

6.
3аключение договора купли-продажи с
поставщиком

1 день 5-15 дней

\6



БизнЁс плАн €пециализированной лизинговой компании А9 к!зйед-Аизинг>> на2023 год

7. [1рио6ретение и передача Ф.|!* 3 дня 365-900 дней

8. }{ачало .[! изи нгового периода 1 день 1 день

9. [1ериод начисления лизинговь!х платежей 390-1800дней 390-1800дней

10.
[1рием передачи права со6ственности по
о6ъекц лизинга

1 день 1 день

[!!инимальнь:й производственньзй цикл,
в днях

414 дней 785 дней

[!]аксимальнь: й производствен нь| й цикл,
в днях

\824 дней 27@9 дней

| отпр е6но сп,ь в капш|пале

8се договора финансовой арендь! 3аключеннь!е компанией в настоящее время финансируются за

счет со6ственнь!х средств. Фднако, в разработке находятся лизинговь!е проекть!, которь!е можно
осуществить, привлекая кредить: банков или другие дополнительнь!е источники финансирования.
@птимальной структурой капитала является такая структура, при которой 8о% стоимости объекта
лизинга оплачивается привлекаемь!ми денежнь!ми средствами| а остальнь!е 20% покрь!ваются
собственнь:ми средствами. ]акое соотношение, прежде всего, определяется условием
необходимого обеспечения банковского кредита в размере 125% от величинь! кредита.

|-|ри условии' что 3алоговь!м о6еспечением кредитного финансирования лизинга
предпочтительно определять сам о6ъект лизинга такое соотношение со6ственного и заемного
капитала является оп равданнь!м.

@днако в 2009 - 202| годах усилия (омпании по получению кредитов в банках Республики не

принесло ре3ультатов. Ра6ота в этом направлении будет продолжаться, но в виду
неопределенности позиций банков в прогно3 будущи} результатов такие доходь! не включень|.

8ажнь:м этапом развития компании может явиться согласие акционеров об увеличении уставного
капитала компании в 2022 году. 8 соответствии с '[1остановлением [1резидента Респу6лики
!з6екистан 1\э[-|!-1-2863 от 01.04'2017 года к@ мерах по дальнейшему ра3витию частного сектора
здравоохранения) пункт 7 предлагается расширение рь!нка лизинговь!х услуг по передаче
медицинского оборудования (пшем увеличения уставного капитала слк Ао к!змед-.|'|изинг).
@днако уже по истечении 6олее 3 лет никаких изменений не прои3ошло ни со сторонь!
йинистерства Финансов, ни [!1инистерства 3дравоохранения, ни Агентства по управлению
государственнь!ми активами и других 3аинтересованнь!х лиц и акционеров (омпании.

[1ривлекательность даннь[х вложений раскрь!вается в ра3деле йаркетинговь:й анали3 настоящего

документа и показате лями темпов доходности по результатам 2о\6,2о\7 , 20\8, 2о19,2о2о, 2о2\
годов и прогноза по уже заключеннь|м договорам финансовой арендь| в 2023-2022 годах.
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Би3нгс плАн €пециализированной лизинговой компании АФ <!з!йед-!1изинг>> на 2023 год

[1ерсонал

Ао к!з[!1[.{-ли3инг)) является единственной специализированной лизинговой компанией
работающей в секторе здравоохранения. 8 штате сотрудников (омпании имеются специалисть|
по медицинскому о6орудованию с 6ольшим опь!том ра6оть: в данной сфере, которь!е могуг
ока3ать квалифицированнь!е консультации лизингополучателям при затруднении с вь:бором
конкретного о6орудования. ,{аннь:й факт является одним из конкурентнь!х преимуществ при
вьг боре л изи н гополучател ем кон кретно й лизинг овой комп а н и и.

.{ля большего удовлетворения спроса медицинских унреждений регионов компания будет
продолжать рабоц по укомплектованию штата региональнь!х представителей компании, и

активизации их деятельности с целью расширения работь; по пока неохваченнь:м (омпанией

регионам, по повь|шению квалификации всех сотрудников компании, укрепления
производственной и трудовой дисципл инь!.

[екущая ра6ота осуществляется в соответствиу1 со структурой управления, определенной
приложением [\ч 2 к !-!остановлению (а6инета йинистров Республики }збекистан от 13.11.2007г.
ш9 236 кФ создании специализированной лизинговой компании открь!того акционерного
общества к!зйЁ,{-лизинг), а также !казом !-!резидента Республики !збекистан [\9'!11-4720 от
24.04.2о\5 года и [1остановлением (абинета йинистров ш9207 от28июля 2015 года'

€пециалисть! компании, в целях совершенствования ра6оть:, принимают участие в ра3личнь|х
конференциях и семинарах, запланировано о6унение на курсах в сфере лизинга, страхования,
финансов и 3дравоохранения.

9исленнь:й состав органов управления в2922 году представлен в нижеследующей та6лице:

це А@ к!з|||Ё!-лцтцнФ) на 2023.
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Би3нвс плАн (.пециализированной лизинговой компании АФ к!з!йед-Аизинг>> на2|23 год

1екущая работа осуществляется меньшей численностью персонала/ в частности, штат

региональнь!х представителей укомплектован в количестве 1 человек и не в полном о6ъеме. Ёа
сегодняшний день численность управленческого персонала АФ к}зйЁ!-лизинг>> - 6 человек. 3
2Ф23 году планируется во3можнь:й пересмотр организационной структурь! путем сокращения
должностей не связаннь!х с прои3водственнь|м процессом и тем самь!м 6олее эффективное
использование рабочего времени и персонала компании, что также 6удет способствовать росту
производительности труда. 3ти мерь: будш актуальнь! в целях вь|полнения !каза [1резидента
Республики }збекистан от 24.о4.2о\5 года 1\е 4720 и [1остановления }1'а6инета йинистров от
2в.07.2о\5 года ш9 2о7 кФ внедрении критериев оценки эффективности деятельности
акционернь:х о6ществ и других хозяйствующих су6ъектов с долей государства).

1ем не менее, учить!вая профессиональнь:й состав ра6отников компании и организации
эффективного делопроизводства' исполнительнь:й орган успешно справляется с поставленнь!ми
задачами (бь:ло 3аключено 17 договоров в 2013 году, \7 договоров за 203.4год,10 договоров в

2015году, в261'6 году*7,за2617 -21договор,за2013год*!,за2619-7,за2020год-1'ив202!
году - 2).[ем самь!м значительно сокращая затрать! по расходам периода.

Финансово-экономические расчеть|

Фтчет о финансовь|х ре3ультатах 3а последние 5 лет
}ь:с.сум

]\р пБ |{оказатели 3а 9 мео.

2022 г.

2021 год 2020 год 2019 год 2018 год

9.иотая вь!ру{ка от реализации з8496]1'5 728404,91 799з62 738914'з7 590066'1з
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Би3нвс плАн (пециализированной лизинговой компании А@ к!з!йед-Аизинг>> на 2023 год

2 6ебестоимооть реализованной
продукции

0 0 0 0 0

_) Баловая прибьшль з84961,,5 728404,91 199з62 7з89|4,з7 590066' 1 з

4 Раоходьт по ре.1лизации 59940,6 72655,26 58274 91240,29 |7906з,22

5 Административнь|е раоходь1 з67487 
'1

412115,65 416456 зз4197 
'51

з52088'92

6 |{роние операционнь|е расходь| 69|5з,| |55з22,89 191985 \14849'5з 105976,55

7 14того раоходь! периода 496580,8 70009з'80 6667\5 540887,зз 6з7128,69

8 |{роние доходь! от ооновной

деятельности

0 з910з,з5 26478 74687,52 |0зз60'17

9 [{рибьтль(убьлток) от основной

деятельнооти

\\\619,4 67414,46 159125 2721\4,56 56298,21

10 ,{оходьт от финансовой
деятельности

714,4 447,92 1041 5477,з8 0,68

11 Раоходьт от финаноовой
деятельности

5з2,1 74,92 з8 0,08 |26з,9

12 |[рибьтль(убьтток) от
общехозяйственной

деятельности до ут1лать| напога

на прибьтль

|||4з7,0 67787,46 1 60 128 278191,86 550з4'99

13 Ёалог на прибьтль 15405,8 з0715,25 з2750 з276з,|7 з467\'з5

14 9иотая прибьтль (убьтток) -126842,8 з7072'2| |21з78 245428,69 20з6з^64

Ёиже приведён ожидаемь:й прогноз на январь - декабрь 2022 года с унётом фактинеских финансовь:х
результатов за 9 месяцев2622 года:

ш9 Ёаименование

@>кидаемь:е финансовь:е ре3ультать! на2022 год, ть|с. сум

Факт
202\год

!становлено
по Бизнес
плану на
2022тод.

Фактически
за9

месяцев
2022 гоа

[!рогноз
4 кв2922г'

[1рогноз
2022г'

1 .{оходь: от процентной ставки 728405 850000 з84962 1050з8 490000

2 ,{оходь: от реализации товаров 0

3 ['!роние доходь! 3 910з 70000 0 0 0

4 Аоходьп от курсовой ра3ниць|
448 0 714 сц

72о

итого доходов 767956 920000 385676 105044 49о72о

1 Расходь: по реализации 72655 7521.6 5994] 0 59941

!
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2 инистративнь|е расходь! 472116 5724о9 з67487 \245\з 4920о0

3

[1роние операционнь!е

расходь!
\55з2з \75з46 69153 24847 94000

4
€ебестоимость реализован нь!х
товаров

0 0 0 0

5

Расходь: по финансовой
деятельности

75 0 5з2 8 540

6 Аалоги з0715 з6800 15406 422з \9629
итого РАсходов 7зо884 85977\ 512519 15з591 666110

\истая при6ь:ль з7о72 6о229 -\2684з -48547 -175390

(ак видно из таблиць:, в 2023 году не проводилось торговой деятельности и не планировал ось и на 2023
год она также не прогнозируется. [|о лизинговь!м операциям не планируется импорт медицинского
оборудования,так как оно будет закупаться у местнь!х поставщиков.

(ак видно из вь!шеуказанной таблиць:, по итогам 1-3 квартала 2022 года представлень! фактинеские
даннь!е, а по 4 кварталу - прогнознь:е. [1рогноз на 4 квартал 2022 года составлен с унётом действующих
договоров лизинга.
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[1роеноз расхоаов |7ре0пршяп,шя на 2023 ео0

,{ля прогнозирования, за основу бь:ли взять! статьи расходов !-1редприятия, произведеннь!е в2021иза9
мес.2022 года.

[!рогноз расходов по налогам. [1редприятие является плательщиком [диного налогового платежа' €
начала своей хозяйственной деятельности предприятие имела льготь!{ по единому налоговому платежу на
доходь!, полученнь|е в виде процентной ставки, которая действовала до0\.0!'2Ф17 года.

,{ействующая ставка единого налогового платежа на 2022 год составл яет 4% от валовой вь!ручки.

[1рогноз расходов по налогам прои3веден по ставке 4% от спрогнозированной валовой вь!ручки
[1редприятия, которая состоит из доходов от процентной ставки, прочих доходов и доходов от
положител ьного сальдо, о6разова вшейся от валютн ь!х курсовь!х ра3н иц.

[1рогноз расходов по финансовой деятельности. Расходьг по финансовой деятельности предприятия
состоят из статьи к!бь:тки от валютнь!х курсовь|х разниц).

[1рогноз расходов по финансовой деятельности прои3веден ' исходя из того, что у предп риятия не 6удет
кредиторской задолженности иностраннь!м поставщиками лизингополучателям в иностранной валюте. 14

таким о6разом предполагаемьгх убь:тков от курсовой разницьгв2Ф23 году не ожидается.

,{оходь: [1редприятия от валютнь!х курсовь!х разниц за 9 месяцев2022 года составили сумму в размере 714
ть:с. €ум.

!бь:тки !_!редприятия от валютнь!х курсовь!х разниц за 9 месяце в 2622 года состав или сумму в размере 532
тьпс. €ум.

[1рогноз расходов периода. [1рогноз расходов периода прои3веден по статьям 3атрат, где каждая статья
затрат ежегодно прогнозировалась с учетом Бизнес плана на2022 год и фактических даннь!х за 9 месяцев
2022года, за 3 квартал2022 года, а также заключеннь!ми уже договорами с различнь!ми поставщиками
услуг, нео6ходимь|х для эффективной деятельности компан ии. €динственнь!м исключением, бь:л прогноз

расходов по заработной плате, которь:й производился исходя из штатного расписания, гвержденного на

о\.\о.2о22 года, и ростом примерно на 70-20% в свя3и с указами [1резидента Республики !збекистан
каждь|е полгода, в пределах фонда оплать! труда и 6ез унета премий по итогам ра6оть:, но с учетом премий
к госуда рствен н ь!м п раздн и кам

Ёепредвиденнь|е 3атрать! являются частью операционнь!х расходов !-1редприятия. !-1ри этом
непредвиденнь!е расходь! в расчетах составляют до 0,5/о.от спрогнозированной суммь! расходов по

реализации, адми н истрати в н ь!х расходо в и п роч их о п ера цио н н ь!х расходо в.

Расчеть: прогнознь!х значений для каждой из статей расходов периода приведень! ниже.

Ёиже, приведень! итоговь!е та6лиць; прогнознь!х показателей статей расходов на2023 г.

{['1остановления !-!резидента Р}з от 17.04.06г. ш9пп-з25 <Ф мерах по ускорению развития сферьп услуг и сервиса
Республике !з6екистан в 2006-2010 гг.
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Би3нвс плАн €пеци-алшзшрованной лцзцнеовой компанцц А9 <|з$Ё!,-лшзцн?) но 2021 ео0

[|роеноз пока3ап,елей фшнансовой 0еяупельносп!ш на 2023 е'

['[рогноз пока3ателей финансовой деятельности [1редприятия на 2023 г., представленнь:й в
настоящем разделе документа, подготовлен по нижеописанному методу.

€оставление @тчета о финансовь|х результатах

Фтчет о финансовь!х результатах содер}кит три основнь!х раздела: 1) !-1рогноз доходов; 2)
[1рогноз расходов; 3) !-1рогноз чистой при6ь:ли.

|1роеноз 0бхо0ов

,{оходная часть отчета о финансовь!х результатах имееттри ра3дела:

\. ,{оходь:от
процентно
й ставки

,{оходь: от процентной ставки определяются из прогноза денежнь!х
посцплений, которь!е представлень[ под каждь!м прогно3ируемь!м
отчетам о финансовь!х ре3ультатах. [1ри этом доходь! от процентной
ста вки равн ь! п рогнози руемь!м посцплен иям п роце нтов, Аизин говь: й

портфель 6удет составлять в пределах актива баланса от 3200 ть:с.
сумм до 3600 ть|с. сумм. Аизинговь|е договора будуг заключаться
дополнительно в пределах посцпления от лизинговь:х платежей в

течении года. €редняя процентная ставка запланирована в пределах
25% годовь!х от остатка по лизинговому портфелю. €умма доходов
планируется ежемесячно от 66 до 75 млн. сумм.

.|'!изинговь:е

вложения
(портфель)

%

ста в ка

[1рогноз

доходов по
процентам

по кварталам

январь 3 500 000,00 25'оо% 72917
февраль 3 400 000,00 25,оо% 70 83з
март 3 300 000,00 25,оо% 68 750 212 500 000
апрель з 400 000,00 25'оо% 70 83з
маи з 500 000,00 25,о0% 72 917
июнь 3 200 000,00 25'оо% 66 667 2\о 416 667
июль 3 200 000,00 25,о0% 66 667
август 3 з00 000,00 25,0о% 68 750
сентя6рь з 400 000,00 25юо% 70 83з 206 250 000
октябрь 3 500 000,00 25,0о% 72917
ноябрь з 500 000,00 25,оо% 72 9\7
декабрь 3 600 000,00 25,оо% 75 000 220 8з3 333

40 800 000,00 850 000 850 000 000

2. {оходьг от

реали3ации
товаров

,0,оходьп от реализации товаров в

торговли производиться не будеъ
лицензию.

году не планируются. 9птовой
компания имеет действующую

2о2з
хотя

з. [!роние

доходь!
[1роние доходь! ['!редприятия составляют 8% от прогнозируемь|х доходов от
процентной ставки.
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Би3нЁс плАн €пециализированной лизинговой компании А@ к}зйед-Аизинг>> на 2023 год

Фактические доходь| от процентной ставки, полученнь!е за период 9 мес.
2022 года, составили 384962ть:с. €ум.

[1роние доходь! от операционной деятельности за вь!четом возмещаемь!х
затраъ полученнь!е за период 9 мес.2022года, составили 0ть:с. €ум.

4. ,{оходь: от
курсовой
разниць|

,{оходь: от курсовой разниць! _ 714 тьпс. сум.

26
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Би3нБс плАн €пециалшзшрованной лцзцнеовой компанцц А9 к!з|х4Ё!,-лс;зин2> на 2021 ео0

[1рогноз отчета о финансовь!х ре3ультатах и поступления дене}|(нь[х средств на2023 год.

]:]]!::!::::::::*: : ::]::::]':Ё]:;
:::::::::-:;::!!,,!::::::!:,,:::::::|:::
;!!;:'|]]],,];=:: ];]::!:Ё

1;.,;,,;д$:41.1

:::::::!!:!::!:::::]:.]:;:]::!!]']]]]]щ:

.яЁ_ё?;Ёб.Ё'.*э:

{::;::::.1:1*вЁ:!::4 1;;:::а:*в:'| ':;=**Ё ' :|=::::]1]:||]]]]Ё!!:|:;

4.]к8];]:]:::]:

1 ,{оходь: от процентной ставки 2125оо
21о 417 2о6 25о 22о 8зз 850 000

2 [1роние доходь!
20 000 20 000 20 000 20 000 80 000

3 ..0'оходь: от курсовой разниць!
0 0 0 0 0

итого доходов
2з25оо 2зо 4!7 226250 24о 8зз 930 000

\ Расходь: по реализации 17 909
17 909 19 699 19 699 75 2|6

2 Админ истрати вн ь!е расходь!
139 з07 7з9 207 153 488 152 588 584 589

3 [1роние операционнь!е расходь!
44 668 35 368 38 123 52828 170 986

4
Расходь: по финансовой
деятельности

0 0 0 0 0

5 Ёалоги 9 300
9 211 9 050 9 6зз 37 2оо

итого РАсходов
2\\ 18з 20\699 22оз6о 2з4748 867 990

.п,Р1 )'!

1!|ёёяць:,.,.2023 г' :::::,:,!'1роцент ';Атого

8нварь 200000 50000 250000

Февраль 200000 50000 250000

|йарт 200000 50000 250 000

и!лоёо,в,а [::,'(ё. 
,

6 
|9,Р0'.,-..,,:.'.'.'. 

..

Апрель 200000 50000 250 000

йай 200000 50000 250 000

1.4юнь 200000 50000 250 000
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Би3н[с плАн €пециализированной лизинговой компании А@ к!зйед-Аизинг'>> на 2023 год

'% ф' о 2 ё|, .,1 ё 2, к ё}' 
,,,', :,,::7''5о0о:.::::,..,,..,....:.:.:.:.:.:.:|.|..:'|:.:-.,

Аюль 200000 50000 250 000

Авгусг 200000 50000 250 000

€ентя6рь 200000 50000 250 000

|.1тп.Ф.ёб,}й,,,,,1,кё, 604|00,',,,, 75000

@ктябрь 200000 50000 250 000

Ёоябрь 200000 50000 250 000

!,екабрь 200000 50000 250 000

и[по?о;,,3а: к8. 60400;0-,,,,,,:; 75:0 0о0,

итоЁо.
..з..со0,.'ооо.

..о00...ф0 .,3 000 000

Бозможснь1е риски _ анали3
[1ри прогно3ировании финансовьгх результатов на период2012 _ 2о2з года учить!вались следующие риски|
которь!е могуг во3никнугь и уже возникали в практике лизинговой деятельности (омпании.

Р иски, свя3а н н ь]е с /1 изи н гополуч ателя ми и пути их п редотвра щен ия

рискинесвоевреме

статьями,{оговоров финансовой арендь! плем определения неустоек в соответствии с [ражданским
кодексом Республики !збекистан, 3аконами Республики !збекистан <Ф лизинге> и кФ договорно-
п ра во во й базе деятел ьности хозя й ствую щих субъекто в );

постояннь!м мониторингом за платежами в части их своевременности и полноть!;
применением способа 6езакцептного списания долгов со счетов лизингополунателей"

| статьями 
'^{оговоров финансовой арендь! в части страхования имущества, взятием залогового

о6еспенения, гарантийнь:х писем от управляющих органов для государственнь!х медицинских
унреждений;

. постояннь!м мониторингом со сторонь! (омпании за имуществом/ переданнь!м в лизинг.

€и стематически е риски сн ижа ются :

!

!

установлением согласованнь|х ставок промежугочнь|х лизинговь|х
валють! и время поставки и ввода о6орудования в эксплуатацию;
погашением 6ольшей части отрицательной курсовой разниць!
конвертации;
определением вероятного времени передачи оборудования в лизинг с учетом сложившихся сроков
конвертации валють! и поставок оборудования;

платежей на время конвертации

в свя3и с 6ольшими сроками
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! своевременнь!м вь!ставлением счетов лизингополучателям д/г!я покрь!тия возмещаемь!х расходов
(омпании.

Р иски несвоевремен ной поставки о6орудован ия поста вщи ками сн ижа ются :

. вьп6ором надежнь!х провереннь!х поставщиков;
] определением штрафнь:х санкций 3а несвоевременную поставку в размерах установленнь!х

за конодател ьством Р}з.

@перативнь|е риски, связаннь|е с персоналом (омпании сни)каются:

разра6откой и неукоснительнь!м соблюдением внугренних нормативнь!х документов (омпании и

изда н ием соответствующих п ри ка3ов ди ректо ра.

3аклпочение
Ёа сегодняшний день А@ к}зйБ!-лизинг>> является одной из ведущих лизинговь!х компаний республики

по предоставлению медицинского о6орудования в лизинг.

3 течение 2013 года масштабь: бизнеса А9 к}з1йЁ,{-лизинг>, увеличивались стабильнь!ми темпами. [о
итогам 2013 года валовая прибь:ль ['!редприятияувеличиласьна13\% по сравнению с результатами 20!2года5.

[1оследующий анализ бизнес плана показь!вает, что даннь!е показатели отражают максимальное развитие
6изнеса [!редприятия при условии размещения первоначального капитала в размере !,5 миллиарда €ум'
,{альнейшее развитие и получение таких же показателей роста не во3можно без увеличения уставного
капитала [1редприятия, ожидается падение темпа роста, при котором уровень чистой прибь:ли будет менее
5% от со6сгвенного кап итала.

Благодаря погашению непредвиденной задолженности, связанной с конвертацией средств и открь!тием
аккредитивов, повлекшие за собой отклонение от бизнес-плана 2Ф14 года, [1редприятие получило рост
финансовь:х результатов в 2015 году, а также и в2016-2017 годах. Ёо в связи с !казом [1резидента Респу6лики
!збекистан ш9уп-5177 от 02.09.2017 года к6 первоонереднь!х мерах по либерализации валютной политике)
предприятию не удастся получить доходь! в виде курсовой разниць! в 2018 году, так как курс 1 доллара €!1-!А

остается замороженнь|м на уровне 4210 сум. [1ри этом за 9 месяцев2917 года бь:л получен доход в сумме 6олее
751 млн. сумм.

Фбщество прогно3ирует, что в2023 году ожидаемь:й уровень чистой при6ьтли составит 62010 ть!с. сум. расходь!
составят 867990 ть:с. €ум, доходь| же - 930000 ть!с. сум. [1ри этом предприятию возможно придется ужесточить
процентную политику компании и увеличить разовь!е комиссионнь:е сборь:, что не будет способствовать

кон курентоспособности на р ь! н ке лизинго дател е й }збекиста на.

5валовая прибь:ль в 2074 году равнялась 409561 ть!с. сумм, а в 2013 году она составила 98з 168,08 ть:с' €ум, а по итогам
20\2года -751 з99,09ть:с. €ум. !истая при6ь:ль по итогам 20!4года составила \о9714 ть!с.сум' 2013 года -2\37]8,\5тьгс"
€ум, а по итогам 2072 года чистая прибь:ль составила 354 905,4з ть:с. €ум.
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[1риложсения

пРило}кБн|1Ё [ъ]р7, [!лан расхо0ов по 3арабо!пной !,латпе ра6о!пншков
[1лан расходов на зара6отную плату основан на действующем штатном расписании [1редприяти я на 0\.\0.2Ф22
года.

сум

;".'
,,$9..

: :;::'. ]]]:::::: 
; ]:..! ]]

::!:;.;;;::::|.::::;+;::..:-:,1.:] ;1

:::::|

::.:::|::;:;*.:.!; ::::!,::: : 1;=1: :..+

;:::=:;1:::1]::!1!:::!::::11|11|:; ::::::;:::;1::

Ё;:+о- адг]::

| ,,",,,1;,1,.:1{:;:;

*оЁлЁ1.Ё
:.::::],; .-.:||:::1.! , ::;; ,::::::-::::

] '.!,|.оклад"-

:1::]::|::!.:::::.::;.11,,,:1:.: 1 . - -

:.|] +.::Фот; .::].]:.,'це,.$Ф/ *яо. й . ']

1

2

3

['! редседатель п ра влен ия 6185300
247412о 8659420 10з91з0

3аместитель
п редседателя п ра влен ия 5714500

2285800 8000300 960036

[лавнь:й 6ухгалтер 57145о0
228580о 8000300 960036

4

Региональньпй
представитель по
1ашкентскому региону 3807100

\52284о 5з29940 63959з

5 Бухгалтер 3501300
1400520 49о182о 588218

6 !Фрисконсульт 207з500
0 2073500 24882о

7

€отрудник внугреннего
аудита 1898600

0 1898600 2278з2

8 8одитель з807100
1'52284о 5329940 6з9593

9 €пециалист по !-{Б 1898600
0 1898600 2278з2

1...|;;::..:;!:: ::;;:::.:1 :,;;,::,1.!:. 1 ;::::,::;::::::::::1::::11:::!!:

!| | !+ :.:::'4 
!11 6. -ёё} ,,, '|.,|!:,.* :.,,3460058&

;:,:!|!:,:! ,::::::'77491929.

(ак видно из вь!ше представленной та6лиць!, ежемесячнь!е расходь! !-!редприятия по зара6отной плате
составляют в среднем 51-624 ть:с. €ум, которая состоит из ежемесянного фонда оплать! труда в ра3мере
46092ть:с. €ум и социальнь!х отчислений работодателя от фонда оплать! труда в размере 5531 ть:с. €ум.

[!омимо основной заработной плать! и над6авки в размере до 4|% работникам планируются в 2023 году
некоторь!е вь!плать! стимулирующего характера в виде премий к государственнь!м праздникам. !о при условии
перевь|полнения плана при6ь:ли возможнь! даннь!е вь|плать! пропорционально даннь|м показателям. А также
в случае увеличения объёма работ возможно привлечение дополнительнь|х сотрудников и изменение
штатного расписания в пределах утвержденной организационной струкцрь[. 1аким образом, средние
ежемесячнь!е расходь: по зара6отной плате составят при6лизительно 54659 ть:с. €ум, из нихфонд оплать| труда
47242 ть:с. €ум и отчисления ра6отодателя от фонда оплать! труда 5669 ть:с. €ум. !-!ри этом расходь! по
3аработной плате делятся среди расходов периода следующим образом:

Фот

5596

€оц. @тнисления

672. Расходь! по реализации ть!с. сум

Административнь!е расходь! ть|с. сум

[1роние операционнь!е расходь!

38691 464з

2955 з54
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итого, в ть:с. €ум: 47242 5669

( расходам по реализации относятся расходь! по заработной плате Ёачальника и специалиста отдела анали!3а
и кредитования проектов лизинга; Ёанальник отдела маркетинга, 83€ и связей с общественностью; а также
региональнь|х предсгавителей. Расходь; по зара6отной плате остальнь!х ра6отников относится к
административнь!м расходам. [1ри этом премии и материальнь!е помощи относятся к прочим операционнь!м
расходам.

[1ри прогно3е расходов по зара6отной плате на 2023 год расчет производился исходя из вь!шеопределеннь!х
размеров 3атрат на оплату труда с увеличением затрат на \0-2Ф% начиная с 01 июля 2023 года' [1ри этом
учить!вая, что установленная ставка минимального размера заработной плать: по Республики в среднем
повь1шается два раза в год (о6ь:нно в авчсте и декабре), увеличение расходов по зара6отной плате на 79-75%
производилось каждь!е шесть месяцев.

!алее представлена таблица расчета затрат по заработной плате на2023 год.

в гпь:с. €угл

||!:|.:::::,,:,| ==]1:на

Административнь|е расходь|

3ара6отная плата
121' 6о1

\4 592 ]4 592

136 193

[!1атериальная помощь,
и соц. защита

!,,,,,,:,:,,.=,,,,,,,.'5,5,,,:7:15:::
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139 189

\7 81,6 17 81.6

йатериальная помощь,

периода

0 Р 01 9}|{Ё !| |1 Ё [ъ|р 2 . [!лан р а схо о о в п о а,]у1 о р 1пш3 ацшш о сно в нь !х ср е а сп1в

[1рогноз расходов по амортизации основнь!х средств рассчитан пугем сопоставления фактических
расходов по амортизации основнь!х средств [1редприятия за 9 месяцев 2|22 года с возможностью
прио6ретения новь!х.

,{алее представлена та6лица расчета аморти3ации основнь|х средств на2@23 год.

в гпьтс, €ум

,,,,,,,шр

.,..,],,:кЁ; !] *в., !!!,,,,кв. !\,/ ц3.,, Атого

1 Расходь: по реали3ации

1..1 [|!ебель и офисное о6оруёованше 0 0 0 0 0

\.2 |4омпьюгперн. обору0. и 87 0 0 0 0 0

::.,"',,.,',,, итого:,,,,,.:,.,.,.,:|,::.:',,,'.,,

,:.'6,,,.,,:

:::::::::::.::.

0 0 о 0

2 Админ истративн ь!е расходь]

2.1 |\'/!е6ель ш офасное о6оруёованше 0 0 0 0 0

2.2 |{омпьюперн' обору0' ц 87
2 795

2 \95 2 195 2 195 8 780

2.з [ ранспо рп н ь;е сре0сгпва 0 0 0 0 0

итог0 ,,:2,1195 2_795 2.'795 2 195 в1в0

3 8сего расходь1 периода

з.1 [$е6ель и офшсное о6оруёованше 0 0 0 0 0

з'2 |{омпьюперн. обору0. ш 87
2 195

2 \95 2 195 2 195 8 780

з.3 [ р а н сп о р гп н ь; е с р е 0 с гп ва
0 0 0 0 0

'и;;;Ёо;1-ёт.'' ] 
.,.,..::::.:::.:::.:.:.::,.,]..:]..1..].:.::::],::,,:,:::

':"::"2,79Ё|
,,,,..,. 2 795, ,.,,..;,,1:.:;!!$, 2 795 в?во

_-,5з1.451,:

з2
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п Р и л о}кБ !1 и Б м9 3' [1лан р а схо а о в п о кол1ан а шр о вка]у1

(омандировочнь!е расходь! по !-1редприятию возникают в связи с пое3дками как внугри странь!, так и
3а ее пределами. 8 основном командировочнь!е поездки свершаются региональнь!ми
представителями' цель которь!х, участие в различнь!х совещаниях и семинарах проводимь!х среди
медицинских учреждений по вопросам материально-технического перевооружения, ведение,
переговоров с потенциальнь!ми лизингополучателями' а также ревизия состояния переданнь!х
лизингополучателям объектов лизинга, по которь!м еще не произведена передача прав
со6ственности.

(омандировки 3а предель! республики свершаются с целью участия на международнь!х вь!ставках
вь!сокотехнологичного медицинского о6орудования Аля налаживания контактов с производителями,
а также для ведения переговоров с производителями и поставщиками медицинского оборудования
и запаснь!х частей к ним.

[1лан расходов по командировочнь!м расходам производился на уровне командировочнь|х расходов
ожидаемь:х в 2018-2Ф22 году без увелинения.

.{алее в та6лице приведень! расчетнь!е параметрь! расходов по командировкам в разрезе статьей
расходов и кварталов на 2023год.

в |пь|с, €угл
: ]:.::]

,1::,::

[!э',,, {| ,!
:.:::

,. нив

[.прь!йо{::расхоБаБ,:.Ёо *ьй,;'й'6БйБй,1]},,2оаз год

,! кЁ. !| кв: !:!,йЁ.,,,., 14того

\ Расходь: по реали3ации

1.1 €угпоинь:е 0 0 0 0 0

1.2 0роэкиванае 0 0 0 0 0

1.з 7 ро н сп о р гп нь; е ра схо0 ьт 0 0 0 0 0

\.4 1ронше 0 0 0 0 0

й.|огб: 0, 0 0 0 .0

2 Админ истративн ь!е расходь!

2.1 €угпоннь;е
100 100 100 100 400

2.2 1роэко':ванше
2оо 2оо 2оо 2оо 800

2,з [ ра н сп о р гп н ь; е ра схо ё ь;

500 500 500 500 2 000

2.4 1ронше
50 50 50 50 200

итого
850 ,,. 850, 850 ..850 3 400

3 8сего расходь] периода

3.1 €угпоннь:е
100 100 100 100 400

з.2 1рохсцванце
2оо 2оо 200 200 800

3.3 -[ 
ра н спо р гп ньт е р а схо ё ьт

500 500 500 500 2 000

з3
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з.4 1ронше
50 50 50 50 2оо

"|4|ог,о
..,85.0 ::850 850..

::::::::::::::::

...850 3,400

|! Р 1 ]1 Ф }1{ Ё !| |1 Ё |ь| р 4. [1 л ан р а схо о о в н а канц ел яр скш е 3 а!пр а!пь !

(анцелярские расходь: [1редприятия состоят из расходов на 6умагу, папки регистрь!, скоросшиватели,
прочие канцтоварь:, о6служивание оргтехники (заправка картрид}кей), лицензия на антивирусь[ и т.д.

[!рогноз расходов на канцелярские расходь! производился на уровне фактинеских канцелярских
затратза 9 месяцев2022 года и плана на2@22год.

,{алее в таблице приведень! расчетнь!е параметрь! расходов на канцелярские затрать! в разрезе
статьей расходов и кварталов за 2@22 год'

в |пь|с,

.=#'=.
:Ё:$ч..:::::,..;:

;*| 
''6:

;:::::::::!.,11 :::|::::=:::::::!]!]]::::: 
,: |:: :--..::]]]!]]]]]!:::.:::|::::::::;:::::11;

расходов на канцелярск
|||:| :|;:1:::::;; ] 1 :.: ::']':" :..-::::::::11 | !::::::!.1 :!:::::::

иезатрать! на2923тод
:...:::.:::.||||;1:1:,::}:1|' |' : : : ".. !
!]:=:{:яв;].|:

::::=::]::!::.: ::;:::::;;:::::::::]

!] кв. :

:: ::111::;:..;;!!:]!]]:::::+

!|[:,,*Ё:=-" !$ к6;,:,,,,,'_,
=;:1::!11 

:!:::::::::::::::.:.

]';;;;;и*6!о

\ Расходь: по реали3ации

1.\ Бумаеа 0 0 0 0 0

\.2 Реешсгпрь; 0 0 0 0 0

1.з €коросшшвопелш 0 0 0 0 0

\.4 1ронше концповарь| 0 0 0 0 0

1.5 Ф бслуэкш во н ц е о репехн ц кц 0 0 0 0 0

\.6 Ангпшварус (лшцензшя на ео0) 0 0 0 0 0

#! @ {ё,,:,,,,,::,:,, ::,:,,,:,,, 0::::::::.:
:,..,.0 .::::::::,:::::,,:, 0 .=,о.... 0

2 Админ истративнь|е расходь!

2.\ Бумаеа
2оо 200 200 2оо 800

2.2 Реецсгпрьу
50 0 0 0 50

2.з €коросслшвагпелс;
50 0 50 0 100

2.4 1ронше концповарь!
500 500 500 500 2 000

2.5 @ 6слуэк с;ва н це о р2(п ехн ц кц
100 100 100 100 400

2.6 Ангпшварус (лшцензия но ео6)
0 0 500 0 500

2.7 8цзцгпнь;е кар[почкц
0 0 0 0 0

2.8
0очповь;е расхоёь;( маркш ш

конверпь;)
50 50 50 50 2оо

2.9 [ру0овая кнц)кка
0 0 0 0 0

:::::::::::::]::::::]:]:]]]]]]]]]]]

::::::!]::]:::.]:]....; | | : :|: 
:;:,:,,,, .,,,,, ::]:::,:::,:,,,,,,,,,,],,

'йтФ;|ё || ||||||.,., ., -,] ],, ;,],,],,,,]]]:]]:::,:,,:,:,,,

950 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,1 ц00
: ,]:::,:,::

.'850 4 0.50

з4
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пРило}кБниЁ [у|р5. |лан расхооов по соаер1канцю ав!т1о"гу1о6цля

в 2010 году 6ьпл прио6ретен автомо6иль марки нЁксия ш - 15 6!-Ё, которая исполь3уется в служе6нь:х
целях администрации [1редприятия' 1акже в 2013 году бь:л приобретен автомобиль марки €оба!т.

[1рогноз расходов на содержание автомо6иля производился на уровне 3атрат по содержанию
автомобиля за 9 месяцев 2022года, с учетом износа, ростом цен на горюче-сма3очнь!е материаль!,
3апаснь!е части и 6ензин, согласно установленнь|х нормативов.

,{алее в та6лице приведень! расчетнь!е параметрь| расходов на содержание автомо6иля в ра3резе
статьей расходов и кварталов на 2023 год.

в !пь!с.

:!я 1

шо

.... [!лан [!схо'ц6Ё по ёодержанию автомо6йля АА2023 гоБ,,
' ':: ::::,::,,,:::,,

, 
''.,,.'

::::::::'1| кЁ_ ]|] кв, |\7 кв. А*ого
2 Административнь!е расходь]

2.\ Бензцн 9 000
9 000 9 000 9 000 36 000

2.2

[Ф а сл о, гп о пл цвн ьу й ф шл ьгп р,
масле ньу й ф шл ьгп р, воз0ушн ь; й

фшльгпр ш гп'ё.
1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

2.з Ра схо0 н ьу е м а п'е р ц ал ь!

1500 1500 1500 1500 6 000

2.4 €гпрахованше ав(по
з50 0 з50

... ,,:::......,.,.......... ..|.',' %т4[4 '"','1;:

: 1150ц ,,.,,,,,,,11 500
].,....:.,.

+ь350::
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пР|4ло}кБниБ м96. план расхоаов по аренае офшсньлх пол1ещенцй

[1редприятие арендует офиснь:е помещения по адресу город [ашкент, }Фнусабадский район, улица
9ино6од, дом57, квартира 7.

[1рогноз расходов по аренде офиснь:х помещений производился на уровне затрат по аренде офиснь;х
помещенийв2@22году и коммунальнь!х платежей и ростом цен на даннь!е услуги.

,{алее в таблице приведень! расчетнь!е параметрь! расходов на аренду офиса в разрезе статьей

расходов и кварталов за 2023 год.

в гпьтс, €ум

{!

про'*о' ЁаёхоЁёЁ,:по арендЁ офиса на аоа3::|од

,!,,кЁ; '.'.1|],,:,*Ё. ]у кв: 1,1?6го

3 [1рочие операционнь!е расходь!

з.1 Аренда офиса 13 500
1з 500 14 в50 16 3з5 58 185

з.2 (оммунальнь!е услуги
500 500 600 700 2 зоо

ий1420:
"''""'1:,4!{оо'о'.'11

74 0оо,.,
::,:::::::::::,

!5450 7?035 60485
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пРило}кБниБ [+[р7, |!лан расхоаов по [пелеко,/п"[у1унцкацшоннь|,]у1 услуеш/у1

Расходь: по телекоммуникационнь!м услугам [|редприятия состоят из услуг телефонной связи,
}1нтернета, а также поддержание корпоративного ве6-сайта [1редприятия в сети 14нтернет'

[1рогноз расходов по телекоммуникационнь|м услугам прои3водился на уровне затрат по
телекоммун и ка цион нь|м услугам в 2022 году'

.{алее в та6лице приведень! расчетнь!е параметрь| расходов по телекоммуникационнь!м услугам в

разрезе статьей расходов и кварталов на 2023 год.

в п'ь|с.

:::::::]],! ,, ,

\!Р

::!!!! :'::::::!.. , ,

.... .....'1на

:].:........,]] |, ...:......

имёнова

:,,'::::::,:::;:;:,:;

::::::::::::::::]:

ни,€

:''''' ; п! 1н н'{хоЁоЁ, Ё-,'.ё'д*ойй'н й *5цй о* н ьг й й|}угам Ё а !оаз !од
!|к_в; |[...кв; ,,.:|!! кЁ.: |\1кв;

3

[1роние операционнь|е
расходь|

3.1 |слуеи |:!нгпернепо 495
495 600 600 2 190

з'2
!слуеи пелефонной
связц

49,5 49,5 55 75 229

3.з
!слуес; по поёёе рнса нш ю
ве6-сайгпо

900 900 900 900 3 600

,:,::,,:,,;: ;;; 
:, 

;;,,,,;,; 
: |:||ф |:@:,:

'::::.:::::::::;:::;:::,,,

;;:;11:![!;{$

д э)} ;:::575 6...019

з7
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пРило}кЁн!4Ё [ъ]р0. !1лан расхоаов по профессшональнь1л' услу?ал1
[1редприятие пользуется профессиональнь!ми услугами консультантов по 6ухгалтерскому учету,
программистов бухгалтерского программного обеспечения' аудиторскими услугами для проведения
обязательного аудита финансовой отчетности о6щества, услугами депозитариев, услугами банка и т'д'
[1рогноз расходов по профессиональнь!м услугам прои3водился на уровне затрат по
профессиональнь!м услугам в2Ф21году и 9 месяцев 2622года',{алее в таблице приведень! расчетнь!е
параметрь! расходов по профессиональнь!м услугам в разрезе статьей расходов и кварталовза2@23
год'

в п|ь|с. сум

1,$$=::

Б
пЁ$ф'ё.ё.щ
*Ё.|а0281Ёбд]

.:]:!ькЁ; [:;*Ё]|];:;:.
: |:::::;]:.::::|:

!у*Ё;',,]"
,::: :-:::::::.],:;:::: ::::::::::::

}4т_Фго,-.,

3 [|роние операционнь|е расходь!

3.1 !слуео Бонка (обслуэкиванше снегпа) 1 000
1 000 1 100 1 100 4 2оо

з.2 Ауёцгпорскце услу2ц
9 000 0 0 0 9 000

3.3 |{о н сал гп ц н еов ь! е услуе ц
200 2оо 2о0 2оо 800

з.4 Ремонгп ме6елц
0 0 0 з00 з00

3.5

!слуеш по ёепозцгпорному
о6слуэк шво н шю (о6ъя вле н шя в 6ирэку,

формированце реес(пра, перереецспрацця
усгпово)

1000 1000 1000 1000 4 000

3.6 |{урьерские услу2ц
50 50 50 50 200

з.7 [ос' посллцна
500 500 500 500 2 000

3.8 !слуео сгпрахованця
300 0 0 0 300

3.9 !слуеи по оформленцю ц вьу0аче сергпцфцкагпов
100 100 100 100 400

итого
\215о 2850 2950 3250 2\2оо
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Би3нвс плАн €пециализированной лизинговой компании А@ к!з[/'!ед-.[!изинг> на 2023 год

пРилох{ЁниЁ [ъ!р9' !1лан расхоаов на поаео!повку ш перепоа?о!повку кааров

[1одготовка и переподготовка кадров является одной из самь!х важнь!х и значимь|х задач в развитии
[1редприятия. ['|лан расходов ['!редприятия на подготовку и переподготовку кадров состоит из
стоимости специализированнь!х курсов по лизингу' бухгалтерскому учету, налогообложению/

делопроизводству, по эксплуатации медицинского о6орудования А 1.А., на которь!е регулярно
направляются работники [1редприятия.8 связи с необходимостью перехода компании на пу6ликацию
своей финансовой отчетности в соответствии с международнь!ми стандартами, во3никла острая
нео6ходимость в привлечении к ра6оте квалифицированнь!х кадров ли6о подготовки их' [!оэтому
нео6ходимо в расходь: на 6удущий годзаложить затрать! на подготовку кадров по й€ФФ.

,{алее в та6лице приведень! расчетнь!е параметрь! расходов на подготовку и переподготовку кадров
в разрезе статьей расходов и кварталов за 2023 год.
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Би3нвс плАн (,пециализированной лизинговой компании АФ к!зйед-Аизинг>> на 2023 год

пРпло}кЁн|4Ё м910, |1лан прочшх операцшоннь|х расхоаов
[!омимо определеннь!х в предь|дущих разделах 3атрат имеются постояннь!е мелкие расходь!
[1редприятия такие как вода в капсулах , услуги такси, подписка не периодические издания и т.д.

[1рогноз расходов по прочим операционнь!м расходам производился на уровне затрат по 2022 года с
учетом действующих цен.

!алее в таблице приведень! расчетнь!е параметрь! прочих расходов в разрезе статьей расходов и
кварталов на 2023 год.

в 1пь|с,

[ч!я ,

, ::'".:':.;...:..:.:::::

[аимёноЁ

::::::::,::,,,1:. ,,

::::::::::::::::::,,,

:ёЁ! [е ,

,!1лаЁ.,,п,}
'очй; 

оЁерацйойнБ:х ра*!одов,,*а 2б23. гоА

!кв; !] кв. !]! кв. ]! кв.

з [1роние операционнь]е расходь]

3.1 8о0а в капсулах 100
100 100 100 400

з.2
1о0пцска на першо0шнескце цз0аншя (11орма,

Бшрэка ц гп.ё.)
75о 750 1 000 1 000 з 500

з.з €п о н со рс ка я п омо щ ( 6л а ео п во р а гп ел ь но сгп ь)

0 0 0 0 0

з.4
9ленскце взнось! в ассоццаццю
/7цзцнеоёагпелей ш 0р.

375 з75 з75 з75 1 500

3.5 Ре кл а м н ь; е ме ро п р ця п, ця
300 з00 0 0 600

з.6 €п цса н це 6езна0еэкньух 0ол еов
0 0 0 0 0

з.7 Абоненгп' 11лагпа пакегп Ацецпал
0 0 0 0 0

з.8 /1цсгпцнеовь;й взнос
2 000 2 000 2 000 2 000 8 000

з.9 1 рои ие опе ра ццонньте расхоё ьт

300 300 500 з00 1 400

|1гпоео:
3 825 3 825 з 975 з 775 15 400

4о
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